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การด าเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ของเทศบาลต าบลโนนหนั อ าเภอชมุแพ จงัหวดัขอนแกน่ 

 

  เทศบาลต าบลโนนหัน ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง           

เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้า

ในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน           

การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

  เปูาประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ

อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัว          

ต่อการขับเคล่ือนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่ มี

ประสิทธิภาพเชือ่มโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่

องค์กรคาดหวัง 

  กลยุทธ์ 

  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง       

กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับปรุงบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลโนนหัน 

  2.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ทั้งด้านการสรรหา การเล่ือนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน

การพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

  3.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

  4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

  5.จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

  การด าเนินการ 

  1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) และได้ทบทวนและ

ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการ

ปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลโนนหัน  

  2.จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  3.จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

  2.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เปูาหมาย ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูน

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์    

และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเปูาหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากร          

ในองค์กร 

  กลยุทธ์ 

  1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลการให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบล         

โนนหัน 

  2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ        

สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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  3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

  4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาล

ต าบลโนนหัน 

  5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด

ความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

  การด าเนินการ 

  1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 

  2.จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 

  3.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

  เปูาหมาย ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน                   

ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์ 

  1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

  3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้

ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้ระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบใน

อนาคต  

  การด าเนินการ 

  1.จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้าง 

  4.นโยบายด้านการบริหาร 

  4.1 กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

  4.2 มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 

  4.3 มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 

  4.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  4.5 มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

  5.นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

  5.1 บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 

  5.2 พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 

  5.3 พัฒนาผลิตภารพและความคุ้มค่าของก าลังคน 

  5.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน โดยให้มีอัตราก าลังใน

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566) รายละเอียดดังนี้ 
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 กรอบ อตัราต าแหน่งทีค่าดวา่    

สงักดั/ต าแหน่ง อัตราก าลัง จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพิ่ม/ลด 

ตามกรอบอตัราก าลงั (เดมิ) ระยะเวลา 3 ป ีข้างหนา้    

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1)  

1 1 1 1 - - - 

รองปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

2 2 1 1 - -1 - 

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน        

งานตรวจสอบภายใน        

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ (1) - - 1 1 - +1 - 

ส านกัปลดัเทศบาล        

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล                            

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

1 1 1 1 - - - 

ฝุายอ านวยการ        

หัวหน้าฝุายอ านวยการ                             

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

1 1 1 1 - - - 

งานธรุการ        

นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - - 

นักการ  (ลูกจ้างประจ า)  (1) 1 1 1 1 - - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คณุวุฒ)ิ   (1) 1 1 1 1 - - - 

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  (3) 3 3 3 3 - - - 

งานการเจ้าหนา้ที ่        

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (1)  1 1 1 1 - - - 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (คุณวุฒ)ิ    (1) 1 1 1 1 - - - 
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สงักดั/ต าแหน่ง กรอบ อัตราต าแหน่งทีค่าดวา่จะต้อง

ใชใ้น 3 ปขี้างหนา้ 

 

เพิ่ม/ลด ตามกรอบอตัราก าลงั อัตราก าลัง 

 (เดมิ) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน        

นักวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - - 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ)    

(1) 

1 1 1 1 - - - 

งานประชาสมัพันธ ์        

เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ช านาญงาน (1) 1 1 1 1 - - - 

งานพฒันาชุมชน        

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 1 1 1 1 - - - 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ)    (1) 1 1 1 1 - - - 

งานการศึกษาปฐมวยั        

นักสันทนาการปฏบิัติการ  (1)  1 1 1 1 - - - 

นักวิชาการศึกษาช านาญการ (1) 1 1 1 1 - - - 

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็เทศบาลต าบลโนนหัน        

ครู (4)  (ว่าง 3) 4 4 4 4 - - - 

ผู้ดูแลเด็ก  (คุณวุฒิ)  (2) 2 2 2 2 - - - 

ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัแจง้สวา่งนอก        

ครู  (2) (ว่าง 1) 2 2 2 2 - - - 

ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  (2) 2 2 2 2 - - - 

โรงเรยีนเทศบาลต าบลโนนหนั        

ผู้อ านวยการสถานศึกษา (1) ว่าง 1 1 1 1 - - - 

ครู  (2) (ว่าง 1) 2 2 2     2 - - - 

ภารโรง (ทั่วไป) (1) 1 1 1 1 - - - 
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สงักดั/ต าแหน่ง 

ตามกรอบอตัราก าลงั 

กรอบ 

อัตราก าลัง 

(เดมิ) 

 

อัตราต าแหน่งทีค่าดวา่จะตอ้ง

ใชใ้น 3 ปขี้างหนา้ 

 

เพิ่ม/ลด 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏบิัติการ(1)  1 1 1 1 - - - 

เจ้าพนักงานสุขาภิบาลช านาญงาน (1) 1 1 1 1 - - - 

พนักงานขับรถยนต์ (ลูกจ้างประจ า) 1) 1 1 1 1 - - - 

พนักงานขับรถยนต์  (ทักษะ)  (1) 1 1 1 1 - - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการ (คณุวุฒิ)    (1) 1 1 1 1 - - - 

ฝุายปกครอง        

หัวหน้าฝุายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

1 1 1 1 - - - 

งานรับเรือ่งราวรอ้งทุกข ์        

นิติกรช านาญการ ปก./ชก. (1) 1 1 1 1 - - - 

งานปอูงกนัและบรรเทาสาธารณภยั        

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย

ปฏิบัติงาน  (1)  

1 1 1 1 - - - 

พนักงานขับรถยนต์  (ทักษะ)  (1) 1 1 1 1 - - - 

งานทะเบยีนราษฎร        

นักจัดการงานทะเบียนและบัตรช านาญการ(1) 1 1 1 1 - - - 

กองคลัง        

ผู้อ านวยการกองคลัง                                  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

1 1 1 1 - - - 

งานการเงนิและบญัช ี        

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. (1) (ว่าง) 1 1 1 1 - - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 1 1 1 1 - - - 
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 กรอบ อัตราต าแหน่งทีค่าดวา่    

สงักดั/ต าแหน่ง อัตราก าลัง จะตอ้งใชใ้นชว่ง เพิ่ม/ลด 

ตามกรอบอตัราก าลงั (เดมิ) ระยะเวลา 3 ป ีข้างหนา้    

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

งานจดัเกบ็และพฒันารายได ้        

นักวิชาการจดัเกบ็รายได้ ปก./ชก. (1)(ว่าง) 1 1 1 1 - - - 

งานพสัดแุละทรพัยส์นิ        

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) (ว่าง) 1 1 1 1 - - - 

กองชา่ง        

ผู้อ านวยการกองช่าง                              

(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) (1) (ว่าง) 

1 1 1 1 - - - 

งานสาธารณปูโภค        

วิศวกรโยธา  (1) (ว่าง) 1 1 1 1 - - - 

นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) (ว่าง) 1 1 1 1 - - - 

ช่างไม้  (ทักษะ)  (1) 1 1 1 1 - - - 

ช่างปูน  (ทักษะ)  (1) 1 1 1 1 - - - 

คนงาน (ทั่วไป) (1) (ว่าง) 1 1 1 1 - - - 

งานสถานทีแ่ละไฟฟาูสาธารณะ        

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (คุณวุฒิ)   (1) 1 1 1 1 - - - 

พนักงานขับรถยนต์  (ทักษะ)  (1) 1 1 1 1 - - - 

รวม 57 57 57 57 - - - 
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  6. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

  6.1 สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของ       

การจัดการความรู้ 

  6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 

  6.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้  เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึง               

องค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กร และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  6.4 จัดท าแผนการจัดการความรู้  (Knowledge Management Process)                    

เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร            

 

  กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Chang Management process) 

  เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพื่อให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กร              

ได้ มุ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กร ที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้  ประกอบด้วย                      

6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1.การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุน 

จากผู้บริหาร โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร หน่วยงานที่รับผิดชอบ ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับทุกคน            

แต่ละคน มีส่วนร่วมกับกิจกรรม 

  2.การสื่อสาร เช่น กิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท า ประโยชน์ที่จะ          

เกิดขึ้นกับทุกคน แต่ละคนมีส่วนร่วมได้อย่างไร 

  3.กระบวนการและเครื่องมือ ช่วยให้การค้นหาเข้าถึง ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้

สะดวกรวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู้ ลักษณะขององค์กร 

ลักษณะการท างาน วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร 

  4.การเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการ

จัดการความรู้ โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา กลุ่มเปูาหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง 

  5.การวัดผล เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ มีการน าผล

ของการวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสาร

กับบุคลากรในทุกระดับ ให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่า           

จะวัดผลที่ขั้นตอนไหนได้แก่ วัดระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ 

(Out come) 

  6.การยกย่องชมเชยและให้รางวัล เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อความพิจารณาได้แก่ ค้นหาความต้องการ

ของบุคลากร,แรงจูงใจระยะสั้นและระยะยาว,บูรณาการกบัระบบที่มีอยู่,ปรับเปล่ียนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท า

ในแต่ละช่วงเวลา 

  7.นโยบายด้านภาระงาน 

  7.1 มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 

  7.2 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกคน 

  7.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ          

โดยทุกงานจะต้อง มีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหา

อุปสรรคและปรับปรุง ภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและ
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ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการในเทศบาลต าบลโนนหัน แยกเป็นส่วนราชการ และให้มี

การทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปล่ียนแปลงจากเดิม 

  8.นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 

  8.1 ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 

  8.2 ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหา

แนวทางในการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 

  8.3 ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติ

ตามแผนแม่บทสารสนเทศของเทศบาลต าบลโนนหัน งานการเจ้าหน้าที่ มีการประชาสัมพันธ์                    

ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  9.นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  9.1 มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วม

แก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 

  9.2 ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง              

การปฏิบัติงานร่วมกัน 

  9.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

  9.4 ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

  9.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อให้

บุคลากรพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิด

ประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

  10. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคล 

  10.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา

บุคลากร 

  10.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

  10.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการ การรอบรู้และ 

น าผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการ

เจ้าหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (งบประมาณ 2564-2566)         

และรายงานสรุปผลประจ าปี 

  11. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

  11.1 มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้          

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

  11.2 มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและ              

เงินรายได้ประจ าเดือน ประชาสัมพันธ์ให้ทราบ 

  11.3 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการ

บริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 

  11.4 มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

โดยให้กองคลัง ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกกองและ

ประชาชนทั่วไปได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
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  12.นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  12.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

  12.2 จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการ ที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

  12.3 ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้นการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

  13. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลต าบลโนนหัน 

  อนุสินธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด

มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏบิัติให้ขา้ราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติ เป็นเครื่องก ากับ          

ความประพฤติ ได้แก่ 

  1.พึงด ารงตนให้ตั้งม่ันอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ          

และมีความรับผิดชอบ 

  2.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 

  3.พึงให้บริการด้วยความเสนอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์

ของประชาชนเป็นหลัก 

  4.พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 

  5.พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
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การด าเนนิการตามนโยบายในการบรหิารทรพัยากรบคุคล  

ที ่ ประเดน็ยทุธศาสตร ์ กจิกรรม  ตวัชีว้ดั การด าเนนิการ 

1  การสร้างวัฒนธรรมองค์กร        

ให้  ท า งานแบบมี ส่ วนร่ ว ม        

การท า งาน  เป็นทีม  และมี

การบูรณาการร่วมกัน 

1.พัฒนา /ป รั บ เ ป ลี่ ย นทั ศนค ติ

บุคลากรให้มี วิสัยทัศน์ และเข้าใจ

ในระบบบริหาร ราชการยุคใหม่  

2.จัดประชุมเพื่อการรับฟังความ 

คิ ด เ ห็ น ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ใ น          

ทุกระดับ สม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของการ

ท า ง า น  แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม          

งานบรรลุผลตาม เปูาหมาย 

ท างานมีความสุข  

2. ผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน 

1.ด าเนินการโดยการ

ประชมุประจ าเดือน

ต้ังแต่เดือนตุลาคม 

2565 – มีนาคม 2566 

2  มี ก าร วางแผนและบริห าร

ก าลังคน สอดคล้องกับภารกิจ

แล ะความจ า เ ป็ นของส่ วน

ราชการ ทั้ งใน ปัจจุบันและ

อนาคต  

1.ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ

อัตราก าลังให้ เหมาะสมกับภารกิจ 

  

 

2.จั ด ท า แ ผ น ผั ง เ ส้ น ท า ง

ความก้าวหน้า ให้กับพนักงาน 

1.จ านวนครั้ งในการ

ปรับแผนอัตราก าลัง  

 

 

2.ระดับความส า เร็ จในการ

จั ด ท า แ ผ น ผั ง เ ส้ น ท า ง

ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1.ด าเนินการต้ังแต่

ปีงบประมาณ 2566   

มีการปรับปรุงแผน

อัตราก าลัง 3 ปี 

จ านวน 2 ครั้ง 

2.มีการแจ้งประกาศ

แนวทางปฏิบัติและ

หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ

การเลื่อนระดับ และ

เส้นทางความก้าวหน้า

ให้กับพนักงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

3  ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวย 

ความสะดวก เพิ่ ม เ ติมที่ ไ ม่ ใช่ 

สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 

1. ให้พนักงานน าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้นการ

ท างานและในชีวิตประจ าวัน  

2. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน 

และ สวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อ

เป็น แรงจูงใจในการท างาน 

1. จ านวนสวัสดิการนอกเหนือ 

จากสิ่งที่กฎหมายก าหนด  

 

2. ระดับความพึงพอใจของ 

บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ 

1.มีการส่งเสริมให้

พนักงานประกอบ

อาชีพเสริม เช่น ท า

การเกษตร ค้าขาย 

2.พนักงานมีความพึง

พอใจกับสิ่งแวดล้อม

ในการท างาน และมี

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 

4  มีระบบการบริหารผลงานที่เน้น 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล        

และ ความคุ้มค่า 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่

เที่ยงตรง เชื่อถือได้  

2. มีการติดตามและระเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็น

รูปธรรม  

3.ยึดประชาชนเปน็ศูนย์กลางใน

การท างานและบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากร ทีม่ีต่อระบบการ

ประเมินผลการปฏบิัติงาน  

2. ระดับความพึงพอใจของ 

ประชาชนทีม่ีต่อผลการ

ปฏิบัติงาน ของหน่วยงาน 

พนักงานมีความพึง

พอใจต่อระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน โดยไม่มีข้อ

ร้องเรียนอย่างไร 
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ที ่ ประเดน็ยทุธศาสตร ์ กจิกรรม  ตวัชีว้ดั ระยะเวลา  

ด าเนนิการ 

5  มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ทุ ก

กระบวนการ ของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ           

ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางใน

การด าเนินงาน  

2.จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมให้กับพนักงาน  

3. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้าน

การ บริหารงานบุคคลอย่างเปิดเผย 

สามารถ ตรวจสอบได้  

4. มีการลงลายมือชื่อรับทราบผล

การประเมินในการเลื่อนขั้นในแต่ละ

ครั้งและ ปิดประกาศอย่างเปิดเผย 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การ

ตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจ

ของ ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่อง

การบริหารทรัพยากรบุคคล  

2.มีการจัดเก็บหลักฐานหรือ 

ร ายง าน เ กี่ ย ว กั บด้ า นก า ร

บริหารงาน บุคคลไว้เพื่อการ

ตรวจสอบ  

3.มีการจัดโครงการ/กิจกรรม

ด้าน คุณธรรมจริยธรรม  

4.จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ 

ค วามไม่ โ ป ร่ ง ใสด้ านกา ร

บริหารงานบุคคล 

 

1.มีการแจ้งประกาศ

หลักเกณฑ์แนวทาง

ปฏิบัติต่างๆ 

ประกอบการปฏิบัติงาน 

รวมถึงสิทธิ สวัสดิการ

ต่างๆ  

2.มีการเกบ็ข้อมูลด้าน

การบริหารงานบุคคล

เกี่ยวกับพนกังาน เช่น 

ข้อมูลการบรรจุแต่งต้ัง 

ข้อมูลที่อยู่ ข้อมูล

การศึกษา ข้อมูล

เงินเดือน ข้อมูล

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ข้อมูลการลา ข้อมูล

อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3.ไมม่ีการร้องเรียน

เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคล 

6  สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการ 

พัฒนาความรู้ อย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง           

มีการ แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล

ความรู้  และพัฒนาองค์กรให้เป็น

องค์กร แห่งการเรียนรู้ 

1. มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้า

รับการ พัฒนาความรู้ ทักษะ อย่าง

สม่ าเสมอ  

2.มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์

องค์ความรู้  ให้กับบุคลากรอ่ืนได้

เรียนรู้  

3. มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้

เป็นระบบ และหมวดหมู่  

4.มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   

5. การสอนงานกันเอง  

6. มีการจัดท าบันทึกรายงานหลัง

การเข้ารับการ ฝึกอบรมและได้

ถ่ายทอดความรู้โดยการประชุม หรือ

จัดท าเป็นคู่มือฯลฯ  

7.มีการประเมินก่อนและหลังเข้ารับ

การฝึกอบรม 

 

 

 

1.ระดับความส า เร็ จในการ 

เผยแพร่องค์ความรู้  

2.จ านวนองค์ความรู้ที่  ได้รับ

การรวบรวม  

3.ร้อยละของบุคลากรที่มีการ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

4.ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร 

ป ฏิ บั ติ ง า น ห รื อ ผ ล ก า ร 

ปฏิ บั ติ ง านหลั ง เ ข้ า รั บก าร 

ฝึกอบรม  

  

1.มีการส่งพนักงานเข้า

รับการฝึกอบรมตาม

หลักสูตรและต าแหน่ง

ที่ปฏบิัติ 

2.หลังการเข้ารับการ

ฝึ ก อ บ ร ม ไ ด้ จั ด ท า

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ฝึ ก อ บ ร ม ใ ห้

ผู้บั งคับบัญชาได้รับ

ท ร า บ แ ล ะ ไ ด้

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้

พนักงานอ่ืน รับทราบ

ข้อมูลในการเข้ารับ

การฝึกอบรมในการ

ประชุมประจ าเดือน 

3.มีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลการเข้ารับการ

ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ อ ง ค์

ความรู้อ่ืนๆ  

4.มีการสอนงานและ

ชี้แจงแนวทางปฏิบั ติ

ในการปฏิบัติงานให้

พนักงานอ่ืน สายงาน

อ่ืนได้รับทราบ 

 



 
 

การด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล หน้า 12 

 

ที ่ ประเดน็ยทุธศาสตร ์ กจิกรรม  ตวัชีว้ดั ระยะเวลา  

ด าเนนิการ 

7  มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่ อ 

ปรับปรุ งการบริหารและการ

บริการ 

1.มีการน าเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใชใ้น การปฏบิัติงาน 

เพื่อเพิ่มระสิทธิภาพ  

2. มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของ

บุคลากร  อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

3. น าเทคโนโลยมีาใช้เพื่อลด

ปริมาณการใช้ วัสดุครุภณัฑ ์

1. จ านวนกิจกรรมด้านการ 

บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ล า ก ร ที่ ใ ช้ 

เทคโนโลยี แล ะสารสนเทศ       

มาใช้ในการเก็บรวบรวม ข้อมูล

และให้บริการ  

2. ร้อยละของบุคลากรที่ ได้รับ

อบรมหรือพัฒนา ความรู้ด้าน

เทคโนโลยี  

3. ปริมาณการใช้วัสด ุ

ครุภณัฑ์ลดลง 

1.มีการน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

เพิ่มประสิทธภิาพใน

การปฏบิัติงาน และน า

ระบบสารสนเทศมีช่วย

ในการปฏิบัติงาน เช่น 

เว็ปไซต์หน่วยงาน 

เฟสบุ๊คหน่วยงาน  

2.พนักงานมีความรู้

ความสามารถในด้าน

การปฏบิัติ IT สามารถ

ส่งข้อมูล รายงาน

ข้อมูลเบื้องต้น

ประกอบการปฏิบัติงาน

ให้อ าเภอ และจังหวัด

ได้ 

8  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร     

ให้มี มีความก้าวหน้าในสายงาน

และยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงาน

ดีเด่นเพื่อ เป็นขวัญและก าลังใจ 

1.จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติแก่

พนักงานที่ได้รับการประเมินผล

การปฏิบัติงานและปฏิบัติตนเป็น 

คนดีของสังคมและเพื่อนร่วมงาน

ในแต่ละปี  

2.ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

อย่างสม่ าเสมอ  

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน

เป็นไปด้วย ความยุติธรรมและ

โปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ 

กลั่นกรองผลการปฏิบัติงานในแต่

ละครั้ง 

1.พนักงานมีความพึงพอใจ 

กับโครงการเชิดชูเกียรติ  

2. ปฏิบัติงานถูกต้อง 

ระเบียบไมม่ีข้อทักท้วงของ 

หน่วยงานที่เข้าท าการ

ตรวจสอบ  

3.ก า ร เ ลื่ อ น แ ล ะ แ ต่ ง ต้ั ง 

พนักงานเทศบาลในแต่ละครั้ง

ผลการประเมินไม่ต่ ากว่า ระดับ

ดีมากทุกครั้งและทุกราย 

1.มีการจัดท าประกาศ

เชิดชูพนักงานที่มีผล

การปฏบิัติงานในระดบั

ดีเด่น  
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แผนงาน/โครงการทีร่องรบัแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล 

มติ ิ เปาูประสงค ์ ตวัชีว้ดั  แผนงาน/โครงการ  ผูร้บัผดิชอบ  ผลการด าเนนิงาน 

มติทิี ่1  

ความ  

สอดคลอ้ง  

เชงิ  

ยทุธศาสตร ์

1.ปรั บปรุ ง โครงสร้ า ง 

แ ล ะ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ 

เหมาะสมกับภารกิจ  

2.จัดท าแผนผังเส้นทาง

ความก้ า วหน้ า ให้ กั บ

พนักงาน 

1.จ านวนครั้งในการ

ปรับแผนอัตราก าลัง  

2.ระดับความส าเร็จใน

ก า ร จั ด ท า แ ผ น ผั ง

เส้นทางความก้าวหน้า

ให้กับพนักงาน 

1.แผนงานจัดท าแผนผัง 

เส้นทางความก้าวหน้า  

ให้กับพนักงาน  

2.ส่งเสริมการเรียนรู้ใน

ระบบและนอกระบบ 

งานการ

เจ้าหน้าที่  

ส านัก

ปลัดเทศบาล 

1.ในปีงบประมาณ 2566 

( ค รึ่ ง ปี แ ร ก )  ตุ ล าคม 

2565 -มี น าคม  2566         

ได้มีการปรับปรุงแผน

อัตราก าลั ง  3  ปี  เ ป็ น

จ านวน 2 ครั้ง 

2 . มี ก ารแจ้ งป ร ะกาศ

หลักเกณฑ์ และหนังสือ

สั่ งการแนวทางปฏิบั ติ

เกี่ยวกับความก้าวหน้า

ในหน้ าที่ ก า ร งานให้

พนั ก งานทร าบอย่ า ง

ต่อเนื่อง 

มติทิี ่2  

ประสทิธภิ

าพ ของ

การ  

บรหิาร  

ทรพัยากร  

บคุคล 

1.มีการน า เทคโนโลยี 

และสารสนเทศมาใช้ใน 

การปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพ  

2.มี ก ารพัฒนาคว าม รู้ 

ด้าน IT ของบุคลากร  

อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

3.น า เทคโนโลยี มาใช้ 

เพื่ อลดปริมาณการใช้

วัสดุ ครุภัณฑ์ 

1.จ านวนกิจกรรมด้าน

การบริหารงานบุคลากร

ที่ ใ ช้ เ ท คโนโลยี แ ล ะ 

สารสนเทศมาใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลและ 

ให้บริการ  

2.ร้อยละของบุคลากร

ที่  ไ ด้ รั บ อ บ ร มห รื อ

พัฒนา  ค วามรู้ ด้ า น

เทคโนโลยี  

3.ปริมาณการใช้วัสดุ 

ครุภัณฑ์ลดลง 

1. แผนงานส่งบุคลากร  

เข้ารับการอบรมพัฒนา 

ความรู้ด้าน IT จาก 

หน่วยงานภายนอก  

2.แ ผ น ง า น ก า ร จั ด ท า 

บันทึกทะเบียนประวัติ ด้วย

คอมพิวเตอร์  

3. แผนงานการเผยแพร่ 

ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์ 

งานการ

เจ้าหน้าที่  

ส านัก

ปลัดเทศบาล 

1.มีการส่งพนักงานเข้า

รั บ ก า ร ฝึก อบ รมตาม

หลักสูตรและต าแหน่งที่

ปฏิบัติ 

2.มี ก า ร บั น ทึ ก ข้ อ มู ล

ทะเบียนประวัติด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์ เช่น การ

บันทึกข้อมู ลบุคลากร

ท้องถิ่นแห่งชาติ LHR 

เป็นปัจจุบัน 

3.มีการเผยแพร่ข้อมูล

แผนอัตราก าลัง และการ

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง

ฉบับล่าสุดลงในเว็ปไซต์

หน่วยงาน 
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มติ ิ เปาูประสงค ์ ตวัชีว้ดั  แผนงาน/โครงการ  ผูร้บัผดิชอบ  การตดิตามผล 

มตทิี ่3 

ประสทิธผิล 

ของการ 

บรหิาร 

ทรพัยากร 

บคุคล 

1.มีระบบการ

ประเมินผล งานที่

เที่ยงตรง เชื่อถือได้  

2.มีการติดตามและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่องและเป็น 

รูปธรรม  

3.ยึดประชาชนเปน็

ศูนย์กลางในการท างาน

และบรกิาร 

  

 

1.ระดับความพึง

พอใจ ของบุคลากรที่

มีต่อระบบ การ

ประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน  

2.ระดับความพึง

พอใจของ

ประชาชนทีม่ีต่อผล 

การปฏบิัติงานของ

หน่วยงาน  

 

 

 

 

1.แผนงานการส ารวจ

ความพึงพอใจของ

บุคลากร ทีม่ีต่อระบบ

การ ประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน  

2.แผนงานการส ารวจ 

ความพึงพอใจของ 

ประชาชนทีม่ีต่อผลการ 

ปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน  

 

 

 

 

งานการ

เจ้าหน้าที่       

ส านัก

ปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.มีการแจ้งผลการ

ปฏิบัติงานให้พนักงาน

ทราบ  

 

มติทิี ่4  

ความพรอ้ม  

รบัผดิดา้น  

การ  

บรหิารงาน  

บคุคล 

1.ส่งเสริมให้บุคลากร            

ทุ ก ร ะ ดั บ  ยึ ด ร ะ บ บ

คุณธรรม เป็นแนวทาง

ในการด าเนินงาน  

2.จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร

ส่ ง เ ส ริ ม  คุ ณ ธ ร ร ม

จ ริ ย ธ ร ร ม ใ ห้ กั บ 

พนักงาน  

2. มีการเผยแพร่ 

ข้อมูล ข่าวสารด้าน

การ บริหารงาน

บุคคลอย่าง 

สม่ าเสมอ 

1.มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ 

ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร

ตัดสินใจ หรือการใช้

ดุลพินิจของ ผู้บริหาร

หน่วยงานในเรื่องการ

บ ริ ห า ร  ท รั พ ย า ก ร

บุคคล  

2.มี ก า ร จั ด เ ก็ บ

ห ลั ก ฐ า น  ห รื อ

รายงานเกี่ยวกับด้าน 

การบริหารงานบุคคล

ไว้ เพื่อการตรวจสอบ  

3.มี ก า ร จั ด

โ ค ร ง ก า ร / 

กิ จ ก ร ร ม ด้ า น

คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม  

4.จ า น ว น เ รื่ อ ง

ร้ อง เ รียน  เกี่ ย วกั บ

ความไม่โปร่งใส ด้าน

การบริหารงานบุคคล  

 

1.มีการส ารวจความพึง

พอใ จของพนั ก ง าน

เทศบาลและพนักงาน

จ้างที่มีต่อหน่วยงาน  

2.โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม

คุณธรรม จริยธรรม

พนักงานเทศบาล  

3. มีการจัดต้ังกลุ่มของ 

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน

เพื่อ การบริหารงานที่

โปร่งใส 

งานการ

เจ้าหน้าที่  ส านัก

ปลัดเทศบาล 

1.ไมม่ีเรื่องร้องเรียน

เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคล 
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***************************************** 

มติทิี ่5  

คณุภาพ

ชวีติ และ

ความ  

สมดลุ  

ระหวา่ง  

ชวีติกบัการ  

ท างาน 

1.ให้พนักงานน าหลัก

ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

พอเพียง  มาใช้ในการ

ท า ง า น แ ล ะ ใ นชี วิ ต 

ประจ าวัน  

2.จัดสภาพ แวดล้อม

ก า ร ท า ง า น แ ล ะ

ส วั ส ดิ ก า ร  ใ ห้ กั บ

บุ ค ล า ก ร เ พื่ อ เ ป็ น 

แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร

ท างาน 

1. จ านวนสวัสดิการ 

นอกเหนือจากสิ่งที่ 

กฎหมายก าหนด  

2. ระดับความพึง

พอใจของบุคลากร

ต่ อ ก า ร จั ด 

สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนา 

คุณภาพชีวิต  

2.แผนง านส า ร ว จ

ความ พึงพอใจของ

บุคลากรต่อ การจัด

สวัสดิการ  

3.โ ค ร ง ก า ร จั ด

กิจกรรม  5ส.  

4.โครงการBig clening  

day 

ส านัก

ปลัดเทศบาล  

1.มีการส่งเสริมให้

พนักงานประกอบอาชีพ

เสริม เช่น ท า

การเกษตร ค้าขาย 

2.พนักงานมีความ

พึงพอใจกับ

สิ่งแวดล้อมในการ

ท างาน และมี

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน 
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รายงานผลความกา้วหน้าการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รอบ 6 เดือน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 

ยุทธศาสตร์/โครงการ งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน ผลการ

เบิกจ่าย
งบประมาณ 

หมาย
เหตุ ดำเนินการ

แล้วเสร็จ 
ระหว่าง

ดำเนินการ 
ยังไม่

ดำเนินการ 
ยกเลิก/ไม่
ดำเนินการ 

มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล/ นโยบาย
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมพนักงาน พนักงานครู 
พนักงานจ้างเทศบาลตำบลโนนหัน 
 
2. โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตำบลโนนหัน 
 
สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และพัฒนา
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้/ 
นโยบายด้านการส่งเสริมและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
1. โครงการฝึกอบรมเผยแพร่ด้าน
กฎหมายสำหรับบุคลากร ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน ลูกจ้าง
เทศบาลตำบลโนนหน 
 
นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
1. โครงการอบรมสัมมนา ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้างเทศบาล 
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